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RESOLUCAO Ne. 003, DE 17 DE MARCO DE 2025.

Institui o Sistema de Gestao do
Desempenho dos empregados do
Conselho Regional de Servigo Social da 82
Regido — CRESS/DF.

A Presidente do Conselho Regional de Servigo Social (CRESS) da 82 Regido — Distrito
Federal, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, previstas e asseguradas pelas
Resolucdes deste Regional e do Conselho Federal de Servigo Social (CFESS),

Considerando a aprovacado do Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS;

Considerando a necessidade de regulamentacdo do processo de gestao do
desempenho dos empregados.

Considerando a deliberacdo favoravel do Conselho Pleno do CRESS/DF na reunido
extraordindria n? 1372;

RESOLVE:
Art. 12 - Instituir o Regulamento de Gestdao do Desempenho.
Art. 22 - O Regulamento de Gestdao do Desempenho segue anexo a esta Resolucao.

Art. 32 - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, com efeitos
retroativos a 12 de marcgo de 2025.

Brasilia, 17 de marco de 2025.
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Karina Aparecida Figueiredo
Conselheira Presidente
CRESS da 82 Regiao — DF
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ANEXO UNICO

Regulamento do Sistema de Gestdo do Desempenho dos Empregados

1. Ficam aprovados, na forma deste REGULAMENTO, os critérios e
procedimentos a serem observados na aplicacéo da gestdo do desempenho dos
empregados do Conselho Regional de Servico Social da 82 Regido — CRESS.

CAPITULO |
DAS DEFINICOES

2. Para efeito de aplicagéo do disposto neste Regulamento, ficam definidos os
seguintes termos:

| — Ciclo de Avaliacdo — periodo de doze meses considerado para realizacdo
da avaliagdo de desempenho, com vistas a aferir o desempenho e os
resultados dos empregados;

Il — Desempenho — atuagao ocupacional qualificada que produz resultados e
contribui para o cumprimento da Misséo Institucional e a sua sustentabilidade;

Il — Empregado - é considerado empregado todo profissional ocupante de
emprego publico do CRESS.

IV — Fatores de Avaliacdo — sdo os itens que compdem a Avaliacdo do
Desempenho;

V — Gestdo do Desempenho — consiste no acompanhamento continuo e
sistematico da atuacéao laboral do empregado.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

3. O Sistema de Gestédo do Desempenho tem por objetivos:

I. Acompanhar o desempenho do empregado com vistas a subsidiar os
processos de crescimento na carreira e demais processos de gestao de
pessoas;

Il. ldentificar as lacunas existentes entre desempenho e o0s resultados
alcancados pelo empregado, evidenciadas no cumprimento das atividades
sob sua responsabilidade; e
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[ll. Identificar se as lacunas entre desempenho e resultados alcancados
decorrem das necessidades de desenvolvimento de competéncias do
empregado.

CAPITULO Il
DA APLICACAO

4. O Sistema de Gestdo do Desempenho aplica-se a todos os empregados do
CRESS.

CAPITULOIV
DO CICLO DE AVALIACAO

5. O ciclo de avaliacdo do Sistema de Gestdo do Desempenho sera composto
pelas seguintes etapas:

| — Etapa de Acompanhamento, ocorre entre 01 de janeiro a 31 de dezembro;

Il — Etapa de Formalizacdo da Avaliacdo Individual de Desempenho, ocorre
até 28 de fevereiro do ano seguinte;

Il — Etapa de Desenvolvimento, ocorre junto com a Etapa Il.

6. A Etapa de Acompanhamento compreende as seguintes acdes e
procedimentos:

| — Execucdo e acompanhamento das atividades, por parte do empregado e
da respectiva chefia imediata, com foco nos pontos de controle das atividades
estabelecidas;

Il — Registro de incidentes criticos, assim entendidos os comportamentos e/ou
eventos atipicos, positivos e negativos, passiveis de observacdo direta e
descricdo objetiva, que afetem ou sejam afetados pelo desempenho das
atividades laborais.

7. A Etapa de Formalizac&o da Avaliagdo compreende as seguintes acoes e
procedimentos:

| — Registro dos resultados do desempenho, observando o seguinte:

a) O empregado fard o registro da autoavaliacdo dos fatores de
desempenho em até 10 (dez) dias Uteis ap6s o final do periodo de
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acompanhamento. As avaliagbes com nota superior a 7 (sete)
deveréo ser justificadas por meio de apresentacdo de evidéncias.

b) Apés o registro da autoavaliacdo, um Comité de Avaliacao
composto pelo Coordenador Administrativo e duas outras pessoas
indicadas pela Diretoria fara a validacdo ou ndo da autoavaliacéo
e das evidéncias apresentadas no prazo maximo de 10 (dez) dias
apos a autoavaliacdo, podendo alterar as avaliagcbes feitas pelo
avaliado. No caso da avaliacdo do Coordenador Administrativo, a
validacdo da sua autoavaliacdo sera realizada pela Diretoria do
CRESS.

c) Em até 15 (quinze) dias ap0s a conclusao de todas as avaliagdes,
a Coordenacdo Administrativa fard& o0 processamento das
avaliacdes de acordo com o disposto neste Regulamento e em
seguida disponibilizara os resultados individuais aos avaliados e
avaliadores.

bY

I — Encaminhamento de recurso fundamentado a Coordenacao
Administrativa, por parte dos empregados que discordarem do resultado da
avaliacao;

[l — Julgamento dos recursos pelo Comité de Avaliacao.

VI - Consolidacéo e analise dos resultados, pela Coordenacdo Administrativa,
em até 15 (quinze) dias, excetuados 0s casos objeto de recursos.

7.1 - A avaliacdo referir-se-4 estritamente ao periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anteriores a sua realizacdo, durante 0s quais devera ser
acompanhada a atuacdo do empregado em relacdo aos fatores avaliativos

estabelecidos no Anexo | ou Anexo I, na forma estabelecida neste Regulamento.

7.2 - O registro do resultado da avaliacdo integrara a pasta funcional do avaliado,
assim como o registro do novo resultado obtido apds eventual fase recursal;

8. A Etapa de Desenvolvimento compreende as seguintes acfes e
procedimentos:

| — Andlise, levantamento de possibilidades, discussao conjunta e indicacao
de acdes de desenvolvimento e/ou capacitacdo do avaliado que possam
subsidiar seu Plano de Desenvolvimento Individual.

Il — Identificacdo de variaveis de contexto e definicdo de acfes que possam
contribuir para facilitar e/ou melhorar o desempenho do empregado.

Sistema de Gestdo do Desempenho
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CAPITULO V )
DOS FATORES DE AVALIACAO

9. A Avaliacdo do Desempenho sera registrada no Formulario de Avaliacdo de
Desempenho, constante nos Anexos | e Il deste Regulamento e devera observar
as acoes laborais desenvolvidas pelo empregado durante o ano.

CAPITULO VI
DA AVALIACAO

10. A avaliacdo do desempenho sera feita mediante escala de 0 a 10 pontos,
conforme Anexos | e Il.

O Resultado da Avaliacdo de Desempenho Geral (RAD) seré transformado em
um conceito, conforme o quadro a seguir.

ESCALA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Distante do Abaixo do Préximo do Dentro do
Esperado Esperado Esperado Esperado
0-1-2-3 4-5-6 7-8-9 10
CAPITULO VII

DOS AVALIADORES

11. S&o considerados avaliadores:
| — Os empregados, para a realizacao da autoavaliagéo;

Il — O Comité de Avaliacéo, para a realizacdo da avaliacdo de desempenho
individual dos empregados;

CAPITULO VII
DOS RESULTADOS

Sistema de Gestdo do Desempenho
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12. - Os resultados individuais serdo informados diretamente aos respectivos
avaliados, em seu local de trabalho, observado o seguinte:

| — Os resultados individuais serdo repassados de forma sigilosa, de acesso
apenas do interessado.

Il — Quando for necessario expedir comunicado impresso, 0 mesmo devera
ser encaminhado em envelope lacrado, com recibo do interessado, de modo
a assegurar o carater reservado do respectivo conteudo.

12.1 - E vedado o uso das informacfes das avaliacdes e dos respectivos
resultados fora dos instrumentos, dos relatorios e das finalidades previstas neste
Regulamento e qualquer divulgacao, interna ou externa, do material.

12.2 - Os formulérios de avaliacdo e de consolidacdo de resultados serdo
arquivados ao final de cada ciclo, permitindo-se o0 acesso aos mesmos apenas
aos intervenientes mencionados no item 11.

CAPITULO VI
DOS RECURSOS

13. Concluido o processo de avaliacdo, o empregado tera 10 (dez) dias Uteis, a
partir da data da disponibilizacdo dos resultados, para solicitar a revisdo da sua
avaliacdo de desempenho, utilizando para tanto o Formulario de Interposicdo de
Recursos, constante do Anexo IIl deste Regulamento.

13.1 - O recurso a que se refere o caput sera protocolado diretamente na
Coordenacdo Administrativa, acompanhado, quando for o caso, dos
comprovantes necessarios.

13.2 - Na elaboracao das razdes do recurso, o empregado devera ater-se aos
fatores componentes da Avaliacdo de Desempenho, indicando aqueles que
forem objeto de contestacao e eventuais falhas ocorridas.

13.3 - Apds a analise de admissibilidade, o recurso ser4 encaminhado para o
Comité de Avaliacdo, a qual tera prazo de 10 (dez) dias Uteis para ouvir, se julgar
necessario, o empregado, as chefias imediata e mediata, manifestar-se sobre as
razbes apresentadas no recurso e proferir a Decisdo Final reconsiderando ou
nao a avaliagcdo questionada.

13.4 — Apo6s a Decisdo Final, a Coordenacdo Administrativa dara ciéncia ao
empregado e efetuara o arquivamento de todo o processo na pasta funcional do
empregado.

Sistema de Gestdo do Desempenho
CRESS: | Vigéncia: 01/03/2025 | Pagina 5/16


mailto:cress8@cressdf.org.br

$
CRESS DF

CONSELHO REGIONAL DE SERVICO SOCIAL 8" REGIAO

Regulamento do Sistema de Gestao do Desempenho

CAPITULO IX
DAS RESPONSABILIDADES

14. Compete ao empregado:
| — Realizar sua autoavaliagéo;

I — Indicar & chefia imediata, durante a fase de acompanhamento, as
dificuldades e a¢des necessarias para o alcance dos objetivos definidos.

16. Compete a Coordenacdo Administrativa:

| - Coordenar a aplicacdo, processamento e consolidacdo dos resultados da
avaliacao de resultado e desempenho dos empregados;

Il - Encaminhar os casos de discordancias relativas ao resultado da Avaliagcéao
de Desempenho, apresentadas em grau de recurso;

Il - Propor medidas de ajustes e melhorias do sistema ao longo de sua
aplicacao.

) CAPITULO X ]
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

17. O CRESS, por intermédio da Coordenacdo Administrativa, viabilizara os
meios e instrumentos necessarios a operacionalizacdo da gestdo do
desempenho previsto neste Regulamento.

18. O primeiro Ciclo de Avaliacéo sera realizado no periodo de 01/01/2025 a
31/12/2025 e seus resultados servirdo de parametro para eventuais ajustes no
sistema e implantacéo definitiva do modelo.

19. O sistema a que se refere este Regulamento serd objeto de permanente
avaliacdo e acompanhamento, visando ao seu aperfeicoamento, ajuste e
adequacao a realidade do CRESS.

20. Os casos omissos serao apreciados e decididos pelo Diretoria.
21. Este Regulamento entra em vigor a partir de 01 de marco de 2025.

Sistema de Gestdo do Desempenho
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ANEXO |

AVALIACAO DO DESEMPENHO DO EMPREGADO

1. Identificacdo do empregado avaliado

Nome:

Emprego: Matricula:

Lotacao:

2. ldentificacao da chefia imediata

Nome:

Matricula;

Emprego:

3. Periodo Avaliado: / / a / /

4. Avaliacéo do desempenho

4.1 Fator de Avaliacdo: Desempenhos para gerar qualidade e cumprir prazos: mensura o
empenho do empregado em imprimir qualidade e acerto naquilo que executa, em cumprir

prazos e em contribuir para a melhoria continua do seu trabalho e do prépria CRESS.

Itens de Avaliacao Grau de Exceléncia Limite Registro de evidéncias
de
Pontos
Apresentacdo das | O desempenho  apresentado  pelo | 0-1-2-3
atividades ou empregado neste item esta distante do

grau de exceléncia requerido pelo CRESS.
tarefas que o O desempenho apresentado  pelo 4-5-6
empregado empregado neste item esta abaixo do grau
realiza, de exceléncia requerido pelo CRESS,
apresentadas de necessitando de ajustes elou
forma completa desenvolvimento.

. ' | O desempenho apresentado pelo 7-8-9
correta e eficaz. empregado neste item aproxima-se do grau

de exceléncia requerido pelo CRESS,

atendendo boa parte dos padroes

estabelecidos.

O desempenho apresentado  pelo

empregado neste item demonstra que o 10

trabalho realizado é sempre completo, sem

erros e de qualidade inquestionavel.

Avaliagdo do Comité:

O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
Monitoramento e | empregado neste item esta distante do
avaliagéo do |grau de exceléncia requerido pelo CRESS.

O desempenho  apresentado  pelo 4-5-6
tr_abalhg _de forma empregado neste item esta abaixo do grau
sistematica, de exceléncia requerido pelo CRESS,
fazendo as | necessitando de ajustes elou
devidas desenc\i/olviment(;]. - |

~ (0] esempenho  apresentado  pelo 7-8-9
correcoes, em empregado neste item aproxima-se do grau
busca de | de exceléncia requerido pelo CRESS,

Sistema de Gestdo do Desempenho
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melhorias atendendo boa parte dos padrdes
‘ estabelecidos.
continuas. O desempenho apresentado neste item
demonstra que o empregado monitora e 10
avalia sistematicamente o trabalho que
realiza, fazendo as correcdes necessarias
antes de repassa-lo a outros, buscando a
melhoria continua daquilo que faz.
Avaliacdo do Comité:
Formulacgéo e | O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
= empregado neste item esta distante do
gpr_esentagao de grau de exceléncia requerido pelo CRESS.
ideias N S desempenho  apresentado  pelo 4-5-6
sugestoes para a | empregado neste item esta abaixo do grau
melhoria dos | de exceléncia requerido pelo CRESS,
processos de necessitando de ajustes elou
desenvolvimento.
trabalho que 0 g5 desempenho  apresentado  pelo 7-8-9
empregado empregado neste item aproxima-se do grau

realiza, ou da sua
unidade ou do
CRESS.

de exceléncia requerido pelo CRESS,
atendendo boa parte dos padroes
estabelecidos.

O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item demonstra que foi 10
nitido o comportamento em apresentar
sugestdes e ideias para melhorar o
trabalho.

Avaliacdo do Comité:

Cumprimento dos
prazos
estipulados e
entrega de tarefas
e atividades
obedecendo ao
fluxo do seu
processamento
no CRESS.

O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
empregado neste item esta distante do
grau de exceléncia requerido pelo CRESS.

O desempenho apresentado  pelo 4-5-6
empregado neste item esté abaixo do grau
de exceléncia requerido pelo CRESS,
necessitando de ajustes elou
desenvolvimento.

O desempenho apresentado  pelo 7-8-9
empregado neste item aproxima-se do grau
de exceléncia requerido pelo CRESS,
atendendo boa parte dos padrbes
estabelecidos.

O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item demonstra que 10
cumpre rigorosamente todos os prazos de
elaboragdo e entrega das atividades. E
sempre pontual nos compromissos que
exigem presenca fisica.

Avaliagcdo do Comité:

4.2 Fator de Avaliacdo: Desempenhos para gerar produtividade: mensura a quantidade
de trabalho que o empregado realizou no periodo avaliativo e a forma como se organiza para
realizar o que Ihe cabe fazer.

Itens de Avaliagdo

Grau de Exceléncia Limite Registro de evidéncias
de
Pontos

O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
empregado neste item esta distante do
grau de exceléncia requerido pelo CRESS.

Sistema de Gestdo do Desempenho
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Organizacdo das
tarefas de forma a
evitar retrabalho
e obter maior
eficiéncia.

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item esta abaixo do grau
de exceléncia requerido pelo CRESS,
necessitando de ajustes elou
desenvolvimento.

456

O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item aproxima-se do
grau de exceléncia requerido pelo CRESS,
atendendo boa parte dos padrdes
estabelecidos.

7-8-9

O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item demonstra a
organizacdo do seu trabalho de forma
exemplar, com total racionalizacdo de
tempo e recursos, sem retrabalhos e com
eficiéncia maxima.

10

Avaliagdo do Comité:

das
em

Execucgéo
tarefas
conformidade
com a norma
pertinente e os
padrdes adotados
no CRESS.

O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item estd distante do
grau de exceléncia requerido pelo CRESS.

0-1-2-3

O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item esta abaixo do grau
de exceléncia requerido pelo CRESS,
necessitando de ajustes elou
desenvolvimento.

456

O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item aproxima-se do
grau de exceléncia requerido pelo CRESS,
atendendo boa parte dos padrdes
estabelecidos.

7-8-9

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item demonstra total
conformidade com os padrdes adotados
pelo CRESS e rigorosamente dentro do
gue é definido pela legislacéo e/ou pelas
normas aplicadas as suas atividades.

10

Avaliagcdo do Comité:

Cumprimento das
metas ou
atividades
pactuadas com a
chefia.

O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item esta distante do
grau de exceléncia requerido pelo CRESS.

0-1-2-3

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item esta abaixo do grau
de exceléncia requerido pelo CRESS,
necessitando de ajustes elou
desenvolvimento.

456

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item aproxima-se do
grau de exceléncia requerido pelo CRESS,
atendendo boa parte dos padrGes
estabelecidos.

7-8-9

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item demonstra grande
produtividade, sendo referéncia quando
comparada entre os melhores empregados
do CRESS.

10

Avaliagdo do Comité:

Sistema de Gestdo do Desempenho

CRESS: | Vigéncia: 01/03/2025 | Pagina 9/16



mailto:cress8@cressdf.org.br

$
CRESS DF

CONSELHO REGIONAL DE SERVICO SOCIAL 8" REGIAO

Regulamento do Sistema de Gestao do Desempenho

4.3 Fator de Avaliacdo: Desempenhos para colaborar com outros, trabalhar em equipe
e apresentar comportamento profissional: mensura o empenho do empregado em
compartilhar seus conhecimentos, comunicacéo e a colaboracdo com colegas e chefias e a
forma como se comporta no trabalho.

Itens de Avaliacao Grau de Exceléncia Limite Registro de evidéncias
de
Pontos
O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
Atendimento a | empregado neste item esta distante do
necessidades de |-9rau de exceléncia requerido pelo CRESS.
~ O desempenho apresentado pelo 4-5-6
colaboragéo empregado neste item esta abaixo do grau
apresentadas por | de exceléncia requerido pelo CRESS,
colegas e chefias necessitando de ajustes elou
ou a solicitagdes dese”{;"’"’ime”t‘?{ - |
. (0] esempenho  apresentado  pelo 7-8-9
pe_lr"_" participar de empregado neste item aproxima-se do
atividades € | grau de exceléncia requerido pelo CRESS,
servigos além dos | atendendo boa parte dos padrdes
que realiza. estabelecidos.
O desempenho apresentado  pelo
empregado neste item demonstra a sua 10
colaboracdo com colegas e chefias,
atendendo com boa vontade e prontidao as
necessidades do trabalho.
Avaliagcdo do Comité:
O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
Capacidade de | empregado neste item esta distante do
desenvolver as | grau de exceléncia requerido pelo CRESS.
L O desempenho apresentado pelo 4-5-6
atividades € empregado neste item esta abaixo do grau
tarefas €M | de exceléncia requerido pelo CRESS,
equipe, necessitando de ajustes elou
valorizando o Ldesenvolvimento.
trabalh O desempenho apresentado pelo 7-8-9
ra _a 0 em empregado neste item aproxima-se do
conjunto na busca | grau de exceléncia requerido pelo CRESS,
de resultados | atendendo boa parte dos padrées
comuns. estabelecidos.
O desempenho apresentado neste item
demonstra que o empregado trabalha em 10
equipe, se comunica e interage de forma
positiva com seus pares, na busca de
solucdes para as tarefas que deve realizar,
conseguindo obter os resultados
esperados nas situacdes que envolvem a
participacdo de diferentes pessoas.
Avaliagdo do Comité:
O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
Adocéo de | empregado neste item esta distante do
postura grau de exceléncia requerido pelo CRESS.

. O desempenho apresentado pelo 4-5-6
prOf'SS'Onal . empregado neste item esta abaixo do grau
baseada na ética, | de exceléncia requerido pelo CRESS,
no respeito, na | necessitando de ajustes elou
descricdo e no desenvolvimento.

O desempenho apresentado  pelo 7-8-9

bom senso.

empregado neste item aproxima-se do
grau de exceléncia requerido pelo CRESS,

Sistema de Gestdo do Desempenho
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atendendo boa parte dos padrBes

estabelecidos.
O desempenho apresentado neste item
demonstra que o empregado usa de 10

evidente bom senso e sempre se comporta
de forma ética, respeitosa e com total
descricdo no trabalho que realiza.

Avaliagdo do Comité:

Nota Final do Empregado

5. Data da avaliacao: / /

Assinatura do Avaliado

Assinaturas dos Membros do Comité
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ANEXO Il

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS
OCUPANTES DE POSICOES DE CHEFIA

1. Identificacdo do empregado avaliado

Nome:

Emprego ou Fungéo: Matricula:

Area:

2. ldentificacao da chefia imediata

Nome:
Emprego ou Funcéo: Matricula:
3. Periodo Avaliado: / / a / /

4. Avaliacdo do desempenho

4.1 Fator de Avaliagdo: Desempenhos para gerar resultados organizacionais: mensura
a contribuicdo da unidade gerenciada pelo avaliado para os resultados do CRESS.

Itens de Avaliacdo Grau de Exceléncia

Limite
de
Pontos

Peso Registro de evidéncias

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item esta distante do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS.

0-1-2-3

Conformidade O desempenho apresentado pelo
das tarefas | empregado neste item esta abaixo do
realizadas pela | grau de exceléncia requerido pelo
sua unidade. CRESS, r_lecessnando de ajustes e/ou
desenvolvimento.

456

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item aproxima-se do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS, atendendo boa parte dos
padrbes estabelecidos.

7-8-9

O desempenho apresentado neste item
demonstra que os resultados da unidade
gerenciada pelo avaliado apresentam
total conformidade com a legislacéo e
com os procedimentos e padrdes de alto
desempenho, decorrentes do seu
alinhamento com a estratégia e a misséo
do CRESS.

10

Avaliacédo do Comité:

O desempenho apresentado pelo
Monitoramento empregado neste item esta distante do

PR grau de exceléncia requerido pelo
e avaliacao do CRESS.

0-1-2-3

Sistema de Gestdo do Desempenho
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trabalho de | O desempenho apresentado pelo 4-5-6
forma empregado neste item esta abaixo do
. L grau de exceléncia requerido pelo
Sistematica, CRESS, necessitando de ajustes e/ou 2
fazendo as | desenvolvimento.
devidas O desempenho apresentado pelo 7-8-9
correcdes em empregado neste item aproxima-se do
’ grau de exceléncia requerido pelo
busca . de CRESS, atendendo boa parte dos
melhorias padrées estabelecidos.
continuas. O desempenho apresentado neste item
demonstra que o avaliado, monitora e 10
avalia sistematicamente o que €
produzido pelos empregados que
supervisiona, fazendo as correcles
necessarias e assegurando o]
cumprimento de agfes voltadas para a
melhoria continua do trabalho realizado
na area pelo qual responde.
Avaliagcdo do Comité:
O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
Cumprimento empregado neste item esta distante do
grau de exceléncia requerido pelo
dos Prazos | cpess.
estipulados €lo desempenho apresentado pelo 4-5-6
entrega de | empregado neste item esta abaixo do
tarefas e | grau de exceléncia requerido pelo
atividades CRESS, necessitando de ajustes e/ou
bed d desenvolvimento.
obegecendo ao g desempenho apresentado pelo 7-8-9
fluxo do seu | empregado neste item aproxima-se do 2
processamento grau de exceléncia requerido pelo
no CRESS. CRESS, atendendo boa parte dos
padrdes estabelecidos.
O desempenho apresentado pelo
avaliado demonstra que consegue fazer 10

a sua unidade de trabalho cumprir todos
os prazos de elaboracé@o e entrega das
tarefas a que esta sujeita, e que mostra
rigorosamente  pontual diante dos
compromissos assumidos pessoalmente
e em nome da unidade de trabalho pelo
gual responde.

Avaliagdo do Comité:

4.2 Fator de Avaliacdo: Desempenhos para gerenciar equipes de trabalho: mensura a
capacidade do avaliado para levar a sua equipe de trabalho a apresentar alto desempenho,
decorrente das competéncias que possuem e do quanto se mostram estimuladas e se
percebem desafiadas a produzir mais e melhor.

Itens de Avaliacao Grau de Exceléncia Limite Peso Registro de evidéncias
de
Pontos
O desempenho apresentado pelo | 0-1-2-3
empregado neste item esta distante do
grau de exceléncia requerido pelo
~ CRESS.
Apresentacao O desempenho apresentado pelo 4-5-6

de estimulos e
desafios para a
equipe.

empregado neste item estd abaixo do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS, necessitando de ajustes e/ou
desenvolvimento.

Sistema de Gestdo do Desempenho
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O desempenho apresentado pelo
empregado neste item aproxima-se do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS, atendendo boa parte dos
padrbes estabelecidos.

7-8-9

O desempenho apresentado pelo
avaliado deixa evidente a sua
competéncia em estimular os integrantes
da sua equipe de trabalho e em
continuamente apresentar desafios que
os levam a superacdo de resultados e a
buscarem a exceléncia no trabalho.

10

Avaliacéo do Comité:

Obtencéo de
elevado nivel de
competéncia de
todos 0s
integrantes da
equipe que
gerencia.

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item esta distante do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS.

0-1-2-3

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item esta abaixo do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS, necessitando de ajustes e/ou
desenvolvimento.

456

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item aproxima-se do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS, atendendo boa parte dos
padrbes estabelecidos.

7-8-9

O desempenho apresentado pelo
avaliado demonstra a sua competéncia
em desenvolver a sua equipe, fazendo
com que todos os seus integrantes se
mantenham atualizados e altamente
produtivos para o trabalho que devem
realizar no CRESS.

10

Alinhamento da
equipe que
gerencia com 0s
objetivos
estratégicos da
CRESS.

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item esta distante do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS.

0-1-2-3

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item esta abaixo do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS, necessitando de ajustes e/ou
desenvolvimento.

456

O desempenho apresentado pelo
empregado neste item aproxima-se do
grau de exceléncia requerido pelo
CRESS, atendendo boa parte dos
padrdes estabelecidos.

7-8-9

O desempenho apresentado pelo
avaliado evidencia a sua competéncia
em alinhar todos os integrantes da sua
equipe de trabalho com a estratégia
adotada para o cumprimento da misséo
institucional e dos objetivos estratégicos
do CRESS.

10

Avaliagdo do Comité:

TOTAL GERAL DE PONTOS ATRIBUIDOS AO AVALIADO

Sistema de Gestdo do Desempenho
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5. Data da avaliacao:

/ /

Assinatura do Avaliado Assinatura do Avaliador

ANEXO I

FORMULARIO DE INTERPOSICAO DE RECURSO

Nome:

Emprego Publico:

Area:

Periodo da avaliacao:

Nome do avaliador:

identificado:

Solicito a revisdo do resultado da minha Avaliacao referente ao item abaixo

Justificativa/razdes do recurso:

Sistema de Gestdo do Desempenho
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Assinatura do recorrente

Data: / /

Data da protocolizacao
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